
FORMATION PROFESSIONNELLE 
COORDONNATEUR  DE PROJET

DE SOLIDARITÉS 
(COPS)



IFAID a pour objet d’accompagner et de former des organisations et individus engagés 
dans les champs transversaux de l’Économie Sociale et Solidaire, 

de la solidarité internationale et des transitions écologiques et sociales.

Accompagnement 
des acteurs 

de l’économie sociale 
et solidaire 

Formation 
professionnelle

Volontariat 
international

Les valeurs qui guident l’action d’IFAID sont 
la Solidarité, la Réciprocité, la Démocratie et l’Engagement responsable.



1. J’ai une idée,
j’identifie un
besoin, un
problème

3. Je définis des objectifs à atteindre, je m’accorde
sur les résultats à obtenir avec les parties

prenantes, j’identifie des partenaires, je propose
un plan d’action concerté

4. Je confirme les besoins en temps,
ressources humaines, physiques,

financières nécessaires à la
réalisation du projet

6. Je mets en œuvre le
plan d’action avec

mes partenaires, je
suis l’avancée et les
résultats, je gère les

difficultés
rencontrées et

j’adapte mon projet

COPS FORMATION DE COORDONNATEUR DE PROJET DE SOLIDARITÉS

Coordonner un projet de solidarité,  ça veut dire quoi concrètement ?

2. Je fais des recherches, je me renseigne,
j’observe, je collecte des informations sur un
territoire, auprès des personnes concernnées

5. Je recherche des
financements

pour mon projet

7. Je finalise mon projet, je
présente les résultats,

j’analyse les écarts entre ce
qui était prévu au départ et
ce qui a été fait, j’apprends
de mes erreurs, et j’en tiens

compte pour la suite

Thématiques d’un
projet de solidarité :

> santé,
> social,

> culturel,
> environnemental,

> agricole,
> éducatif,

etc.



ILS SONT PASSÉS PAR L’IFAID... QUE FONT ILS AUJOURD’HUI ?

Sirena COLUCCI
Responsable vie associative
et engagements
UFCV Nouvelle-Aquitaine

Fanny BISIAUX
Chargée du dévelopement
régional Boussole des Jeunes
Info Jeunes Nouvelle-Aquitaine

Ludivine BRIARD
Coordinatrice de prévention
Université Grenoble Alpes

Lysane CARLIER
Chargée de développement
Service Civique de Solidarité Sénior
Martinique

Martina PIROLA
Directrice Coordinatrice
CPTS 
du Pays du Châtelleraudais

Gaëlle EL GHEZAL
Directrice Adjointe
IRIAE Hauts-de-France

Pierre GUYOT
Co-coordinateur du Pôle Scolaire
et Responsable Pédagogique
Ma Petite Planète

Souaad IDALI
Chargée de Mission Internationale
Région Occitanie 
/ Pyrénées-Méditerranée

Marine LEFEUVRE
Chargée de développement
territorial
Association Transition

Fanny RAVEL
Responsable d’antenne
La Cloche 
Bordeaux

Fiona ROCTON
Cheffe de projet
Youth Inclusion Network
Philippines

Elina VALLES DEMONTEIL
Responsable Régionale 
Amériqie Latine
ONG AIME Pérou

Marie ZIGONI
Chargée de projet
Achile, dispositif spécifique
régional en chirurgie pédiatrique

Hamado SIMPORE
Chef de projet
COSPE Onlus
Sénégal



COPS 

Inscription à partir de Bac+2 (recrutement sur dossier + entretien)

Durée de la formation : 2 ans 

Modalités la formation :
en initial
en alternance (Apprentissage ou Contrat de
Professionnalisation)
en VAE (Validation des Acquis de l’Expérience)

FORMATION DE COORDONNATEUR DE PROJET DE SOLIDARITÉS

Titre de Coordonnateur de Projet de Solidarités de
niveau 7 (Bac+5, équivalent Master 2) RNCP41124

Insertion à 6 mois (promotion sortie en 2024) : 
80% de sortie positive → 75% en emploi et 5% en
poursuite d’études
73% occupent un poste en lien avec le métier visé
1/3 en poste à l'international, principalement  Afrique
ou Amérique Latine. 2/3 en France, part importante en
Nouvelle-Aquitaine.

> Formation en initial
Financée par la Région Nouvelle-Aquitaine et le Fonds Social Européen  
En tant que demandeurs d’emploi, les participants bénéficient d’une rémunération
de la Région Nouvelle-Aquitaine ou de France Travail

> En alternance
Financée par un « Opérateur de Compétence » ou OPCO, et par l’entreprise ou
le Centre de Formation des Apprentis (CFA)  pour le reste à charge

Modalités Résultats

Financement

https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/41124/


Réaliser un diagnostic 
en mobilisant 

les acteurs d’un territoire

1

Concevoir et piloter 
un projet de solidarité 

intégrant des enjeux 
de transition 

écologique et/ou sociale

2

Manager 
des ressources humaines 

et animer des partenariats
dans un projet de solidarité

3

Définir 
et mettre en œuvre 

la stratégie 
d’une structure de solidarité

4

Les 4
compétences  à
acquérir pour

devenir
Coordonnateur

de Projet de
Solidarités



Conduire une analyse exploratoire

Concevoir une méthodologie
d’enquête

Piloter une enquête

Proposer un plan d’action

Présenter les résultats du diagnostic

Établir des partenariats durables

1. RÉALISER UN DIAGNOSTIC 
EN MOBILISANT LES ACTEURS D’UN TERRITOIRE



Piloter un projet

Accompagner les prises de décision

Suivre les indicateurs du projet

Réaliser un rapport

Évaluer un projet

Capitaliser sur l’expérience acquise

2. CONCEVOIR ET PILOTER UN PROJET DE SOLIDARITÉ 
INTÉGRANT DES ENJEUX DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET/OU SOCIALE



Coordonner un réseau d’acteurs

Résoudre les éventuels conflits

Animer des ateliers de sensibilisation

3. MANAGER DES RESSOURCES HUMAINES 
ET ANIMER DES PARTENARIATS DANS UN PROJET DE SOLIDARITÉ



Concevoir une méthodologie de
diagnostic organisationnel

Analyser la situation économique et
financière d’une organisation

Définir la stratégie 
d’une organisation

4. DÉFINIR ET METTRE EN ŒUVRE LA STRATÉGIE 
D’UNE STRUCTURE DE SOLIDARITÉ

Construire une stratégie et un plan
de communication



UF 1 : Gestion du Cycle Projet (GCP)
UF 2 : Acteurs et Politiques 

des transitions

UF 3 : Management 
des organisations de solidarité UF 4 : Compétences transversales

UF 5 : Application professionnelle

STRUCTURATION DE LA FORMATION

La formation se décline en 5 unités de formations :

et 21 modules de formation



L’approche projet dans l’ESS 
et la Solidarité Internationale

Identification et conception 
de projet

Prévision opérationnelle 
et stratégie financière

Conduite de projet

Élaboration et rédaction de projet en
vue d’une demande de financement

Stratégie de Financement 
des Projets de Solidarité

Diagnostic Territorial

Méthodologie de Diagnostic 
Global et Concerté

M 01

M 03

M 02

M 04

M 05

M 06

UF1 GESTION DE PROJET

M 07

M 08



UF3 MANAGEMENT DES ORGANISATIONS DE SOLIDARITÉ

Entreprendre socialement

M 15

M 16

Travail en équipe

Analyse financière

Gestion des Ressources Humaines

Sensibilisation d’acteurs

Diagnostic organisationnel

UF2 ACTEURS ET POLITIQUES DES TRANSITIONS

Acteurs et Politiques des Transitions
> acteurs du territoire
> acteurs de l’Economie Sociale et Solidaire
> grands enjeux globaux
> grands enjeux sociaux

Outils au service de l’action

M 11

M 12

M 13

M 14

M 09 M 10



1 ECTS

UF4 COMPÉTENCES TRANSVERSALES

Anglais

Informatique

Stratégie de communication

Méthodologie de recherche

UF5 APPLICATION PROFESSIONNELLE

Techniques de recherche d’emploi (TRE)
> Simulation d’entretien
> Journées de connaissance du champs professionnel
> Recrutement en contexte anglo-saxon

M 21

M 17

M 18

M 19

M 20



LA FORMATION COPS PRIVILÉGIE 
UNE DIVERSITÉ DE FORMATEURS

Professionnels, enseignants et universitaires pour : 

avoir l’analyse d’un spécialiste sur une question
alimenter des sujets par des approches ou points de vue différents,
étoffer son réseau

UNE PÉDAGOGIE QUI PRIVILÉGIE 
LE PROCESSUS D’APPRENTISSAGE PAR L’EXPÉRIENCE

mises en situation réelles ou reconstituées
applications professionnelles au sein d’une structure de
l’Economie Sociale et Solidaire ou de Solidarité Internationale



FORMATION CONTINUE
Il est possible de suivre chaque module de la formation COPS individuellement.

Financement via le CPF ou l’OPCO.

Gestion du Cycle de Projet
Méthodologie de diagnostic global et concerté (13-17
octobre 2025)
Approche projet dans la solidarité (3-7 novembre 2025)
Identification et conception de projet (8-12 décembre
2025)
Conduite de projet (9-13 février 2026)
Stratégies de financement (9-12 mars 2026)

Management des Organisations
Stratégie de communication dans les organisations de
solidarité (18-19 novembre 2025)
Analyse financière (17/11, 3-4/12/2025, 28-29/01, 18-
19/03, 29-30/04, 26/05/2026)
Entreprendre socialement (19-23 janvier 2026)
Gestion des Ressources Humaines (2-6 mars 2026)
Sensibilisation d’acteurs (13-17 avril, 11-13 mai 2026)
Diagnostic organisationnel (18-22 mai 2026) à Agen

Acteurs et Politiques des Transitions
Acteurs des territoires (6-10 octobre 2025)
Acteurs de l’Economie Sociale et Solidaire (20-24 octobre 2025)
Enjeux environnementaux et solidarité (6-9 janvier 2026)
Enjeux sociaux et solidarité (16-19 février 2026)
Simulation d’un conseil européen (5-6 mai 2026)
IA : usages, enjeux et impacts (7 mai 2026)
Géopolitique du monde contemporain (10-11 juin 2026)
Droits émergents – Focus sur le Droit de la Nature (16 juin 2026)

Compétences transversales
Séminaire interculturel et mobilité européenne (1-5 juin 2026)

L’ensemble de ces modules
sont accessibles sur :



QUELQUES PARTENAIRES ET STRUCTURES
ACCUEILLANT DES STAGIAIRES

DE LA FORMATION COPS



STATISTIQUES D’INSERTION 
DES TITULAIRES DE LA FORMATION SORTIS ENTRE 2020 ET 2023

sur la base d’une enquête réalisée auprès de 134 titulaires de la formation en décembre 2024



LE CHOIX 

ET LES MODALITÉS 

DE L’ALTERNANCE



par un « Opérateur de Compétence » 
ou OPCO 

(14 000 Euros pour 2 ans 
pour une formation de niveau 7), 

et par l’entreprise ou le CFA 
pour le reste à charge

en formation 
directement au sein d’une
structure professionnelle

Augmenter ses chances d’insertion
professionnelles 

en lien avec la formation choisie

Le coût de la formation
est pris en charge

Un tremplin vers l’emploi !Mettre en pratique 
les compétences acquises 

Progression 
profesionnelle

Possibilité d’évoluer en
termes de responsabilités
entre l’année 1 et l’année 2

L’apprenti.e reçoit
une rémunération

mensuelle
variable en fonction 

de son âge 

(955 Euros la 1ère année, 
1099 Euros la 2ème année pour

la tranche d’âge 
de 21 à 25 ans, 

1802 Euros au delà de 26 ans)

POURQUOI CHOISIR DE FAIRE 
LA FORMATION EN ALTERNANCE ?

Simulateur de calcul 
de rémunération des alternants :

https://www.alternance.emploi.gouv.fr/
simulateur-alternant/etape-1

https://www.alternance.emploi.gouv.fr/simulateur-alternant/etape-1


LES AVANTAGES POUR 
LA STRUCTURE EMPLOYEUSE

Embaucher une personne qui s’engage dans la durée (2ans)

Faire monter une personne en compétence et la fidéliser

Possibilité d’embaucher une personne déjà formée au métier et aux spécificités de la
structure à l’issue des deux ans

Une aide de 5000€ la première année pour les structures de moins de 250 salariés

Les rémunérations des apprentis bénéficient de la réduction générale de cotisations et
contributions patronales



Le coût global de la formation professionnelle 
(16 000€ pour les deux années) est pris en charge 
en quasi-totalité par l’Opérateur de Compétences

(OPCO) de la structure employeuse.

Aussi, en tant qu’apprenti.e, vous bénéficierez 
d'une rémunération qui sera versée 

par la structure employeuse. 

Le montant est défini en fonction de critères d'âge, et
peut varier entre la 1ère et la 2ème année du contrat. 

MODALITÉS D’ADMISSION

Être titulaire d'un Bac +2.

Pour les ressortissants étrangers :  
Être en possession d’un titre de

séjour avec statut 
« salarié » ou avec mention 

« toute activité professionnelle » 

Critères de sélection

Comment
candidater 

Compléter son dossier 
sur le site d’inscription :

https://inscriptions.ifaid.org

Coûts de la formation

https://inscriptions.ifaid.org/
https://inscriptions.ifaid.org/


APPRENTISSAGE OU CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION ?

 s’adresse aux : 

jeunes entre 16 et 25 ans ;

demandeurs d’emploi âgés de 26 ans et plus ;

aux bénéficiaires 
du revenu de solidarité active (RSA), 
de l’allocation spécifique de solidarité (ASS), 
de l’allocation adulte handicapé (AAH) 
ou d’un contrat unique d’insertion (CUI).

s’adresse aux jeunes entre 16 et 29 ans révolus.

Il est toutefois possible de conclure un contrat
d’apprentissage, au-delà de 30 ans, si vous êtes :

reconnu travailleur handicapé, 
sportif de haut niveau 
ou si vous avez un projet de création ou de reprise
d’entreprise nécessitant le diplôme préparé.

Le contrat d’apprentissage Le contrat de professionnalisation

> C’est la structure employeuse qui choisit le type de contrat proposé 



Secteur : Économie Sociale et Solidaire (santé, social, environnement, éducation, culture, sport, etc.) ou Solidarité

Internationale

Type de structure : associations, entreprises sociale de type ESUS, mutuelles, coopératives, collectivités territoriales,

fondations

Zone géographique : poste basé en France métropolitaine

Type de poste : coordonnateur de projet, chef de projet, chargé de projet, responsable de projet, chargé de mission,

responsable de mission, responsable de programme, responsable d’antenne, responsable de zone, etc.

Type de contrat : apprentissage ou contrat professionnel, à identifier avant le 31 août 2025

Durée du contrat : 2 ans

Période du contrat : du 1er octobre 2025 (date de début de la formation) au 30 septembre 2027

QUELLES OFFRES EN ALTERNANCE SONT ÉLIGIBLES 
POUR LA FORMATION COPS ?



QUELQUES OFFRES EN ALTERNANCE PROPOSÉES PAR 
DES STRUCTURES DE L’ESS

Assistant.e Chargé.e de Projet Solidaire 
→ What For Change, Fonds de dotation du
groupe Valorem Énergie (Bègles)

Mission éducation à la citoyenneté et à la
solidarité européenne et internationale 

→ Ville de Châtellerault (hébergement possible
à la Maison de l’International)

Chargé.e de Projet Incubation 
→ La Ruche Bordeaux

Assistant Responsable de Projet 
→ Initiatives & Développement (Mérignac)

Apprenti.e Coodinateur.rice de projet 
→ Relations Internationales - Ville de Cenon

Facilitateur admin et développement 
→ La Bulle (Alimentation durable et conviviale)

Chef·fe de projets d'engagement
citoyens et solidaires 

→ Yes Akademia (Paris)

Assistant·e coordination du projet «
place aux jeunes ! »

→ Engagé.e.s & Déterminé.e.s (Paris)



PLANNING PREVISIONNEL 
SEMESTRE 1 ANNEE 1 : 2025-2026

Démarrage de la formation au
1er octobre 2025

Rythme d’1 à 2 semaines par
mois à l’IFAID, 2 à 3 semaines
par mois dans une structure
de l’ESS ou de la Solidarité
Internationale, en France

Focus sur la gestion du cyle
de projet et la connaissance
des acteurs de l’ESS et de la
solidarité internationale



PLANNING PREVISIONNEL 
SEMESTRE 2 ANNEE 1 : 2025-2026

Une entrée en matière
sur le management des
organisation de
solidarité

Des évaluations
échelonnées au fil de
l’année

Une période à 100%
dans la structure de
juillet à septembre



PLANNING PREVISIONNEL 
SEMESTRE 1 ANNEE 2 : 2026-2027

Seconde année en miroir par
rapport à l’année 1

Reprise des cours le 12 octobre
2026

Rythme d’1 à 2 semaines par
mois à l’IFAID, 2 à 3 semaines
par mois dans une structure de
l’ESS ou de la Solidarité
Internationale, en France

Focus sur les grands enjeux
sociétaux, les objectifs de
développement durable et le
management des
organisations



PLANNING PREVISIONNEL 
SEMESTRE 2 ANNEE 2 : 2026-2027

Au total sur les 2 ans, 25% du
temps à IFAID, 75% du temps
au sein de la structure
employeuse

Dernier module axé sur les
outils au service de l’action

Remise du dossier
professionnel fin août  pour
une soutenance fin septembre
2027

Fin de la formation au 30
septembre 2027



ELLES SONT EN APPRENTISSAGE 
SUR LA FORMATION COPS DEPUIS SEPTEMBRE 2025

Apprenties 
promotion COPS 2025-2027

Lison Mannière

Chargée de projet Marketing
et Communication

ïkos

Naëlle Zaoui

Gestion de projet redynamisation
de l’épicerie solidaire

EPI’SOL



Pour plus d’informations, contactez-nous ! 

IFAID - Pôle Formation

05 56 50 08 67

formation@ifaid.org
  

POUR DEMANDER VOTRE 
DOSSIER D’INSCRIPTION :
https://inscriptions.ifaid.org/



REJOIGNEZ-NOUS!  


